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Kurzbeschreibung
In diesem Beitrag wird die Entwicklung eines Konzeptes zum Management lebenszyklusorientierter
Innovationssysteme beschrieben. Dieses Konzept stellt die notwendigen managementrelevanten
Informationen des Innovationmanagements so dar, dass insbesondere die interne Komplexität des
Unternehmens besser gemanagt werden kann. Dies wird unterstützt durch eine Weiterentwicklung der
Darstellung und Anwendung des Viable System Models (VSM).

Für das Konzept zum Management lebenszyklusorientierter Innovationssysteme stehen Ansätze zur
Darstellung von Organisationsstrukturen und Prozessen, sowie die logische Verortung und Zuordnung von
Methoden und weiteren Systemelementen im Vordergrund. Zusätzlich wird ein VSM-basiertes Modell eines
ganzheitlichen Life Cycle Managementansatzes entwickelt und die bisherige Fokussierung des VSM von
rein wirtschaftlichen Dimensionen um Aspekte der Nachhaltigkeit ergänzt. Dies sind die Dimensionen sozial
und ökologisch, die den bisherigen Einsatzbereich des VSM, der fokussiert ist auf die Dimension
ökonomisch, erweitern.

Als Ergebnis wird ein Instrument beschrieben, das dem Management verständlich Informationen über die
eigene Organisation im Kontext Innovationsmanagement zur Verfügung stellt. Damit entsteht die
„Organisation zum Anfassen“.
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